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Sazetak

Drzavni sluzbenici su duzni u obavljanju svojih poslova postovati standarde licnog,
profesionalnog i etickog integriteta i pridrzavati se pravila ponaSanja, kako bi se ocu-
valo i unaprijedilo povjerenje gradana u drzavne organe. Medutim, ukoliko sluzbenik
u obavljanju svojih poslova ne postupa ¢asno, stru¢no i savjesno u skladu sa najvisim
standardima, rokovima i propisima struke, te usljed nezakonitog i nepristrasnog rada
nastanu posljedice za organ uprave u kojem je zaposlen, bi¢e pozvan na odgovornost.
Drzavni sluzbenik moze se smatrati disciplinski odgovornim zbog krSenja sluzbenih
duznosti utvrdenih Zakonom o drzavnoj sluzbi u FBiH, nastalih kao rezultat njegove
krivice. Povrede sluzbenih duznosti mogu biti lakse i teze.

Kljucéne rijeci: etika, politika, javna uprava, principi, eti¢ki kodeks

Abstract

Civil servants are obliged to respect the standards of personal, professional and ethical
integrity and to comply with the rules of conduct, in order to preserve and improve
citizens trust in state bodies. However, if an official does not act honestly, profes-
sionally and conscientiously in accordance with the highest standards, deadlines and
regulations of the profession, and due to illegal and impartial work, the consequences
for the administration body in which he is employed will be held accountable. A civil
servant may be held disciplinarily liable for violations of official duties established by
the Law on Civil Service in the FBiH, arising out of his guilt. Injuries can be easier
and more serious.

Keywords: ekonomski rast, potro$nja elektri¢ne energije, impulsivni odziv, turizam
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1. UvVOD

Moralne i eticke vrijednosti spadaju u osnovne pretpostavke postojanosti
gradanskog drustva i kriterijumi uspostavljanja upravljanja u organizacijama i
funkiconisanja organizacija. Posmatranje odnosa izmedu poslovanja i etike moze
se prosiriti na nacin rada, kori$tenje prirodnih i ekonomskih resursa, vlasnicke
odnose, rukovodenje organizacijom, kvalitet rada, odnos prema zaposlenima,
odnos prema lokalnoj zajednici, regiji, drzavi.

Etika u obavljanju javnih poslova nuzna je za postizanje zadataka drzave i
osiguravanje javnog interesa. Politika treba raCunati na ukljucivanje osoba
visokog moralnog integriteta i sposobnosti, ali usprkos tome treba postaviti
pravila i institucionalne mehanizme kojima se postavljaju i implementiraju
eticka nacela.

Usvajanje etickih pravila je proces ucenja putem ukljucivanja svih, uz detekciju
i saniranje kljuénih problema sustava koji predstavljaju prepreke njihovoj
odgovaraju¢oj primjeni.

2. JEDINSTVO ETIKE | POLITIKE

Politika je povezana s etikom i ekonomijom u prakti¢noj filozofiji od Platona i Ari-
stotela zato $to ljudsko djelovanje nije samo izolirana djelatnost pojedinaca nego
se promatra u povezanosti s ustavom i zakonima grada i drzave, s jedne strane,
te sa zivotom u kucanstvu, domacinstvu i porodici, s druge strane.' Drzava se ne
svodi na aparat sile i represije, organizaciju vlasti, nego poima u svom izvornom
pojmu kao zajednica slobodnih i jednakih gradana koji u pravnom i ¢udorednom
okruzenju djeluju na eticko-politickom temelju.

Ono §to povijesno povezuje politiku i etiku jesu zajednicke ljudske stvari ili dje-
latnost i zivljenje u zajednici usmjereno na dobar i sretan zivot.” Rije¢ je o svoje-
vrsnom praktiénom znanju na kojemu se temelji djelovanje. Dok etika razmatra
¢inidbe covjeka kao pojedinca, politika se odnosi na umno djelovanje gradana u
zajednici, gradu, opcini, drzavi. Pojam je politike dvoznacan jer iskazuje jedna-
ko zajednicko djelovanje i javnu stvar Zivota gradana kao i misaono razmatranje
toga djelovanja u smislu politicke znanosti. Etiku i politiku povezuje od Platona i
Aristotela isti cilj brige za dusu i odgoj gradana.’ Stoga je zajednicki temelj etike
i politike ideja pravednosti kao najvece vrline u djelovanju pojedinaca kao i u
skladnom ustroju drzave. Ljudi razvijaju vlastite duhovne i naravne sposobnosti

KRCALO, N. ,Etika, politika i javna uprava®. Struéni &asopis Uprava, Fakultet za javnu upravu
u Sarajevu, Sarajevo, 2012, str. 15.

2 TOMPSON, D.F. ,,Politi¢ka etika i javna sluzba®, Glasnik, Beograd, 2007., str. 23.

3 PAZANIN, A. ,Etika i politika“. Hrvatsko filozofsko druitvo, Zagreb, 2001, str. 45.
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te ozbiljuju najvise ljudske mogucnosti sudjelovanjem u cjelini bitka i zivotom u
politickoj zajednici slobodnih i jednakih gradana.

Obnavljanje Aristotelova pojma phronesis i Kantove rasudne mo¢i u suvremenoj
prakti¢noj filozofiji proizaslo je iz nastojanja za prevladavanjem i izbjegavanjem
jednostranosti tehnoloske racionalnosti u instrumentalnoj i strategijskoj ulozi.
Prakticna filozofija kao filozofija o ljudskim stvarima treba povezati eticko i
politicko iskustvo s razboritoséu (phronesis) kako bi se omoguéilo primjereno
razumijevanje i ozbiljenje u suvremenom svijetu koje bi prevladalo pogubnu
haoti¢nost zbivanja i procesa. Za politicko djelovanje i zivljenje klju¢no znacenje
ima razboritost kao prakticno znanje zivoga rasudbenog uma. Aristotelov pojam
phronesis nije puka pamet ili razbor.* Dok pamet nije vrlina nego je dar prirode
(bozanski dar), phronesis je vrlina jer obuhvaca cjelinu zivota i omogucuje razboritu
¢ovjeku izbor dobra nasuprot neumnom nagonu. Prakti¢no znanje i rasudbeni dio
uma omogucuje promisljanje i izbor u konkretnoj zivotnoj situaciji.

3. ETIKA 1 JAVNA UPRAVA

lako moderne teorije uprave naglasavaju da uprava ima vrijednosni sadrzaj, ipak
pojedini naucnici i prakti¢ari podrucje javne uprave predstavljaju vrijednosno neu-
tralnim sa zahtjevom da se javna uprava odvoji od politike i da se drzavni sluzbeni-
ci ne smiju baviti politikom.’ Ovaj zahtjev previda ono $to je posve bjelodano. Kao
,»prakticno podrucje nauke*, javna uprava stalno je u svom postojanju bila poveza-
na sa vrijednostima, a tradicionalna veza politike, etike i ekonomije u javnoj upravi
zazivljava u svojoj prakti¢nosti upravo putem vrijednosti. U osnovne politicke vri-
jednosti u javnoj upravi spadaju: odgovornost, odziv, legitimnost, drustvena pra-
vi¢nost, otvorenost, preglednost, i dr. Ekonomske vrijednosti su sljedece: uspjes-
nost, ekonomicnost, produktivnost, efikasnost, inovativnost, rukovodenje kojima
se nuzno dodaju jo§ i prakti¢ne i pravne vrijednosti. Novi javni menadzment je
favoriziranje ve¢ odavno postojec¢ih ekonomskih vrijednosti u javnoj upravi. Na
tragu re¢enog, nuzno je spomenuti da je javna uprava svakako povezana sa prav-
nim i profesionalnim, ali i socijalnim i demokratskim vrijednostima.

Konac¢no, moralne i sve druge norme, proistjecu iz vrijednosti. Ali, moralne nor-
me nikada nisu isto $to i druge, na primjer pravne norme, koje su u potpunosti
racionalizirane i nastaju po osnovu vrijednosnog procjenjivanja izvanjski zadane
drustvene stvarnosti. Eticke vrijednosti svoje izvoriste imaju u unutarnjoj naravi
ili karakteru koji se realizuje u vidu pozeljnog ponasanja uvijek odredenog spram

*+ KANGRGA, M. ,Etika“. Golden marketing-Tehnic¢ka knjiga, Zagreb, 2004., str. 69.
5 KRCALO, N. ,Etika, politika i javna uprava“. Struéni asopis Uprava, Fakultet za javnu upravu
u Sarajevu, Sarajevo, 2012., str. 16.
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odgovarajué¢e norme, tj. kao odgovor na nju. Tako pojam morala, kako je to pri-
mijetio Aristotel, obuhvata ili stapa obadva znacenjska okvira (habitus), unutarnje
i vanjsko, karakter i obi¢aj. Vanjsko djelovanje je najprije odredeno unutarnjim
stanjem, Sto znaci — izvrstan karakter uvijek polucuje izvrsno djelovanje, i obrnuto.
Da bi se pospjesilo kvalitetno moralno djelovanje u odredenoj instituciji ili orga-
nizaciji, pristupilo se izradi (pisanih) eti¢kih vodica ili principa. Drugim rijeima
receno, vanjskim pravilima se apeluje na savjest ili ono unutarnje. Heraklit nije
rekao da je obi¢aj Covjeku sudbina, nego: ,,Karakter je Covjeku sudbina®.

Moralne norme propisane od strane drustva ili nekog autoriteta suzbijaju na iz-
vjestan nacin negativna stremljenja ljudske naravi ili karaktera, ali nemaju mo¢
eliminacije istih. Postavlja se pitanje: koju vrstu normi slijediti da bi se doseglo
stanje ethosa koje garantira kvalitetno i razborito djelovanje? Koliki je upliv etike
u javnoj upravi najbolje se da sagledati primjerom, odnosno putem samjerljivosti
temeljnih vrijednosti drzavne sluzbe sa principima etickog kodeksa.®

Temeljne vrijednosti drzavne sluzbe:’

— Integritet — podrazumijeva vrsenje poslova drzavnog organa iskljucivo u
javnom interesu i stavljanje obaveza drzavne sluzbe iznad li¢nih interesa
drzavnog/e sluzbenika/ce; podrazumijeva djelovanje unutar okvira temelj-
nih vrijednosti drzavne sluzbe;

— Kompetentnost — podrazumijeva vr$enje poslova drzavnog organa u skla-
du sa visokim nivoom kvalifikacija i profesionalizma koje drzavni/na
sluzbenik/ca kontinuirano provodi i razvija;

— Politi¢ka nepristrasnost — podrazumijeva djelovanje isklju¢ivo na osnovu
okolnosti slucaja i na nacin koji nije odreden stavovima ijedne politicke
partije; podrazumijeva odrzavanje tradicije politicke nepristrasnosti dr-
zavne sluzbe;

— Neutralnost — podrazumijeva obavljanje obaveza prema nacelima pravic-
nosti i jednakosti, te reflektuje drzavnu sluzbu u skladu s nacelima jedna-
kosti 1 odsustva predrasuda;

—  Zakonitost — podrazumijeva vrsenje poslova drzavnog organa u skladu sa
zakonom i s podrskom funkcionisanju prava;

— Postenje — podrazumijeva iskrenost i otvorenost; podrazumijeva koriste-
nje javnog novca i drugih resursa samo za ovlastenu javnu svrhu za koju
Su namijenjena;

¢ TOMPSON, D.F. ,Politicka etika i javna sluzba®, Glasnik, Beograd, 2007., str. 24.

BEGIC, T. ,, Pozivna odgovornu i profesionalnu drzavnu sluzbu u Bosni i Hercegovini: Vrijednosti
i eticki standardi u sistemu drzavne sluzbe Bosne i Hercegovine®, Fond otvoreno drustvo, 2007.,
str. 7.
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Odgovornost — podrazumijeva odgovorno ispunjavanje obaveza i duzno-
sti; podrazumijeva javnu odgovornost pri djelovanju i ponasanju drzavnih
sluzbenika/ica;

Transparentnost i otvorenost — podrazumijeva rukovanje informacijama
koliko je moguce otvoreno u okviru pravnog okvira; podrazumijeva po-
Stivanje vrijednosti transparentnosti, u isto vrijeme imajuéi u vidu duznost
povjerljivosti u skladu sa zakonom;

Korektno ponasanje — podrazumijeva tretiranje drugih drzavnih sluzbeni-
ka/ca kao i gradana/ki s najve¢im moguc¢im stepenom ljubaznosti, razumi-
jevanja, raspolozenosti i poStovanja i bez ikakvih predrasuda;

Efikasnost i efektivnost — podrazumijeva ekonomicno, ekspeditivno i raz-
borito koriStenje javnog novca i ostalih resursa;

Pravi¢nost — podrazumijeva donosenje odluka na nediskriminatorski i pra-
vedan nacin;

Odgovornost — podrazumijeva odgovornost prema vladi, drugim drzav-
nim sluzbenicima/ama i javnosti;

Egzemplarnost — podrazumijeva odgovornost svakog/e drzavnog/e sluz-
benika/ce da svojim djelovanjem i ponasanjem, tj. individualnim primje-
rom isti¢e postivanje temeljnih vrijednosti drzavne sluzbe;

Liderstvo — podrazumijeva odgovornost, posebno najviseg menadzmenta
(rukovodece drzavne sluzbenike/ce) da vlastitim primjerom promovisu i
podrzavaju temeljne vrijednosti; podrazumijeva ponasanje koje podrzava
temeljne vrijednosti i dobru reputaciju drzavne sluzbe;

Izbjegavanje sukoba interesa — podrazumijeva da licni interesi drzavnog/e
sluzbenika/ice ne dodu u sukob s pozicijom drzavnog/e sluzbenika/ice;
podrazumijeva neucestvovanje u svakoj aktivnosti koja nije u skladu s
korektnim vrSenjem njegovih/njenih duznosti ili koja na bilo koji nacin
limitira vr§enje duznosti.

4. PRINCIPI ETICKOG KODEKSA

U ostvarivanju principa Kodeksa8, drzavni sluzbenik obavezan je da preduzima, u
skladu sa ovim Kodeksom, odredene radnje i mjere, odnosno da se suzdrzava onih
radnji koje su kao takve zabranjene.

U izvrsavanju zadataka predvidenih opisom radnog mjesta, pored obaveza koje
proizilaze iz ustava, zakona i drugih propisa, drzavni sluzbenik osigurava:

Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, (,,Sluzbene novine FBiH®, br. 27/14).
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postivanje Ustava Bosne i Hercegovine, Ustava Federacije Bosne i
Hercegovine, zakona i1 drugih propisa u Drzavi Bosni i Hercegovini i
Federaciji Bosne i Hercegovine;

postivanje 1 privrzenost pravnom poretku Drzave Bosne i Hercegovine i
Federacije Bosne i Hercegovine;

postivanje vrijednosti medunarodnog prava;

sprecavanje zloupotrebe pozicije u organu drzavne sluzbe u korist licnog
interesa;

savjesno, strucno, samostalno i odgovorno obavljanje zadataka, uz puno
zalaganje za afirmaciju drZzavne sluzbe i Cuvanje njenog ugleda, o ¢emu
se mora voditi racuna i van radnog vremena; pronalazenje, u svakom
konkretnom slu¢aju, na ustavu i zakonu zasnovanog rjeSenja i sprecavanje
nepravilnosti u radu organa drzavne sluzbe;

strpljivo, pristojno i ljubazno ponaSanje prema zaposlenim u organu
drzavne sluzbe, prema gradanima kao strankama, u ostvarivanju njihovih
ustavom 1 zakonom utvrdenih prava, postivanje njihovog dostojanstva,
prava i sloboda, ravnopravnosti i jednakosti;

azurnost 1 tacnost u radu;

postivanje radne discipline;

razvijanje li¢nog entuzijazma za rad u konkretnom organu drzavne sluzbe
1 kult rada uopée;

Sto bolje uslove za rad drugih zaposlenih u organu drzavne sluzbe (npr. da
se uzdrzi od glasnog smijanja, galame, dovikivanja, bacanja stvari, igre i
Sale koje su nedoli¢ne za drzavnu sluzbu);

prikladnu odjevenost;

svodenje privatnih posjeta u organu drzavne sluzbe na najmanju mjeru;

da se imovina i radno vrijeme ne koriste u privatne svrhe;

njegovanje lijepe rijeci (usmene i pisane) na jezicima koji su u sluzbenoj
upotrebi u Federaciji Bosne i Hercegovine;

stalno opce i stru¢no obrazovanje, usavrsavanje i kulturno ponasanje;

da svoje znanje prenosi nesebi¢no na druge zaposlene u organu drzavne
sluzbe i da im daje tacne informacije;

da nagradivanje bude samo rezultat rada;
izbjegavanje sklonosti ka favoriziranju odredenog drzavnog sluzbenika;

razvijanje kolegijalnih i korektnih odnosa prema drugim drzavnim
sluzbenicima.
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5. CONCLUSION
5.1. Ocuvanje ugleda organa drzavne sluzbe

Drzavni sluzbenik duzan je da vodi racuna da ponasanjem na javnom mjestu i istu-
panjem u javnosti ne umanji li¢ni ugled, ugled organa drzavne sluzbe i povjerenje
gradana u drzavnu sluzbu.’

U obavljanju privatnih poslova drzavni sluzbenik ne koristi sluzbene oznake ili
autoritet radnog mjesta u drzavnoj sluzbi.

5.2. Zastita javnog interesa

Pri donoSenju odluka i vrSenju diskrecionih ovlaStenja drzavni sluzbenik duzan je
da vodi racuna o javnom interesu i relevantnim ¢injenicama i ne smije da djeluje
na nacin koji ga dovodi u polozaj obaveze vracanja usluge nekom fizickom ili
pravnom licu.'

5.3. Sprecavanje sukoba interesa

U vrsenju svojih redovnih poslova, kao i u slu¢aju ucestvovanja u radu u komisi-
jama i drugim radnim tijelima, drzavni sluzbenik ne smije da dozvoli da njegov
privatni interes dode u sukob sa javnim interesom.'!

On je duzan da vodi ra¢una o stvarnom ili mogu¢em sukobu interesa i poduzme
sve mjere predvidene zakonom radi izbjegavanja sukoba interesa.

5.4. Sprecavanje zloupotrebe polozaja

Drzavni sluzbenik, u vrSenju svojih poslova, obavezan je da kontinuirano spre-
Cava zloupotrebu polozaja bilo kojeg uposlenika u organu drzavne sluzbe.'? On
je obavezan da, nadleZznim organima, kao i rukovodiocu organa drZavne sluzbe,
prijavi sluc¢ajeve primanja, odnosno davanja bilo kakve dobiti, beneficija, naknada
u novcu, uslugama ili drugih oblika koristi koje zahtijeva ili ostvari od fizicke ili
pravne osobe bilo koji zaposlenik u organu drzavne sluzbe, odnosno koje ucini ili
obeca fizicka ili pravna osoba bilo kojem zaposleniku u organu drzavne sluzbe u

ucini Sto bi bio duzan uciniti.

9 Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, Clan 3. (,,SI. novine FBiH®, br. 27/14).
10 Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, Clan 4. (,,S1. novine FBiH*, br. 27/14).
I Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, Clan 5. (,,S1. novine FBiH*, br. 27/14).
12 Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, Clan 6. (,,S1. novine FBiH*, br. 27/14).
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Drzavnom sluzbeniku je zabranjeno zahtijevati ili primati od fizickih ili pravnih
osoba bilo kakve dobiti, beneficija, naknada u novcu, uslugama ili drugih oblika
koristi.

5.5. Postupanje sa povjerenim sredstvima i poklonom

Drzavni sluzbenik je duzan da materijalna i finansijska sredstva koja su mu po-
vjerena u vr$enju poslova koristi namjenski, ekonomicno i efikasno, iskljucivo za
obavljanje poslova i da ih ne koristi za privatne svrhe.'?

Drzavni sluzbenik ne smije da primi poklon, niti bilo kakvu uslugu ili drugu korist
za sebe ili druga lica u vrSenju svoje duznosti, osim protokolarnog ili prigodnog
poklona manje vrijednosti uz shodnu primjenu propisa kojima se ureduje sprjeca-
vanje sukoba interesa pri vr$enju javnih funkcija.'

Ukoliko je drzavnom sluzbeniku ponuden poklon ili neka druga vrijednost duzan
je da poklon ili drugu korist odbije, odnosno urucen poklon vrati, da poduzme rad-
nje radi identifikacije lica i ukoliko je moguce pronade svjedoke i da odmah o tome
sacini sluzbenu zabiljesku i obavijesti neposredno pretpostavljenog.

Ako je drzavni sluzbenik u nedoumici da li se ponudeni poklon moZe smatrati
prigodnim poklonom manje vrijednosti duzan je da o tome zatrazi misljenje od
neposredno pretpostavljenog.'s

5.6. Postupanje sa informacijama

U vrsenju svojih poslova drzavni sluzbenik ne moZze zahtijevati pristup informa-
cijama koje mu nisu potrebne za obavljanje poslova, a informacije koje su mu
dostupne koristi na propisani nacin.'

Drzavni sluzbenik ne smije da neovlasteno saopstava informacije do kojih je dosao
u obavljanju svojih poslova, kao ni da daje informacije drugima ako to nije u skla-
du sa Zakonom o slobodi pristupa informacijama u Federaciji Bosne i Hercegovi-
ne (“Sluzbene novine Federacije BiH”, br. 32/01 1 48/11), Zakonom o zastiti li¢nih
podataka (,,Sluzbeni glasnik BiH* br. 49/06 1 76/11), podzakonskim propisima,
pravilima i procedurama organa drzavne sluzbe.

3 Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, Clan 7. (,,SI. novine FBiH*, br. 27/14).

4 Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, Clan 8., stav 1. (,,S1. novine FBiH*, br. 27/14).
5 Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, Clan 8., stav 3. (,,SI. novine FBiH*, br. 27/14).
¢ Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, Clan 10. (,,S1. novine FBiH®, br. 27/14).
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U obavljanju privatnih poslova drzavni sluzbenik ne smije da koristi informacije
koje su mu sluzbeno dostupne radi sticanja pogodnosti za sebe ili za svoje srodnike.

5.7. Politicka neutralnost

Drzavni sluzbenik u vrSenju svoje duznosti pridrzava se politicke neutralnosti. U
sluzbenim prostorijama institucije drzavni sluzbenik ne smije da nosi i istice sim-
bole politickih stranaka, niti njihov propagandni materijal, te da javno ispoljava
svoje uvjerenje vezano za politi¢ke stranke i1 njihovo djelovanje.

Drzavni sluzbenik ne smije da uti¢e na politicko opredjeljenje drugih drzavnih
sluzbenika.’

5.8. Medusobni odnosi drzavnih sluzbenika

Medusobni odnosi drzavnih sluzbenika temelje se na uzajamnom postivanju, po-
vjerenju, saradnji, pristojnosti i strpljenju.'®

Drzavni sluzbenik je duzan da u odnosu sa drugim drzavnim sluzbenikom obez-
bjedi potrebnu saradnju, ne ometa proces rada, pospjesuje profesionalne odnose
i radnu atmosferu i da izbjegava radnje koje bi imale Stetne posljedice po ugled
institucije.

5.9. Nepostivanje kodeksa i zastita standarda ponasanja

Drzavni sluzbenik koji smatra da se od njega ili drugog drzavnog sluzbenika trazi
da postupi na nacin koji nije u skladu sa ovim kodeksom o tome pismeno obavje-
Stava rukovodioca organa drzavne sluzbe (rukovodilac organa).'

Drzavni sluzbenik zbog toga ne smije biti stavljen u nepovoljniji polozaj u odnosu
na druge drzavne sluzbenike, niti izloZzen uznemiravanju prilikom obavljanja svo-
jih duznosti i ostvarivanja prava u instituciji.

6. ZAKLJUCAK

Sto se ti¢e ljudskih resursa u drzavnoj sluzbi, sama ¢injenica da postoji neko ko
prati njihovu radnu efikasnost pozitivno djeluje na angazman svakog pojedinca.
Pored toga, svaka je procjena prilika drzavnom sluzbeniku da u duhu otvorenog
razgovora iskaze svoje misljenje o tome da li je zadovoljan vlastitom radnom efi-
kasno$cu i da li ima primjedbi na ocjene koje mu je pretpostavljeni dao. Nadalje,

17 Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, Clan 11. (,,S1. novine FBiH*, br. 27/14).
18 Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, Clan 13. (,,SI. novine FBiH*, br. 27/14).
19 Eti¢ki kodeks za drzavne sluzbenike u FBiH, Clan 18. (,,SI. novine FBiH*, br. 27/14).
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u razgovoru sa pretpostavljenim, moZze se sugerisati na odredene razvojne mjere ili
konkretne oblike obuke kojom bi se povecala opca ucinkovitost.

U ostvarivanju principa Kodeksa drzavnih sluzbenika, drzavni sluzbenik obavezan
je da preduzima, u skladu sa ovim Kodeksom, odredene radnje i mjere, odnosno da
se suzdrzava onih radnji koje su kao takve zabranjene.

Kao motiviraju¢i faktor ponaSanja drzavnih sluzbenika zakonom je definisana
isplata plata za drzavne sluzbenike, naknada za privremeno obavljanje poslova,
plac¢ena odsustva i druge naknade.
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